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Раздел I. Паспорт программы развития образовательного учреждения.
	Наименование программы
	Программа развития школы на 2010-2015 годы 
«Школа развития и успеха» 

	Основание для разработки
	· Конвенция ООН «О правах ребенка»
· Конституция РФ

· Закон РФ «Об образовании»
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»
· Федеральная целевая программа развития образования.

	Заказчик 
	Совет школы

	Разработчик программы
	Администрация МОУ Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1

	Основная идея инновационного развития ОУ
	Разработка и освоение новых образовательных технологий для создания условий формирования компетентной, мобильной, конкурентно-способной, уверенной  в достижении успеха личности, готовой к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности 

	Цель

Задачи 
	Формирование у обучающихся готовности к ответственному выбору дальнейшего жизненного пути с целью успешного самоопределения и самореализации в современном обществе
· Обновить структуру и содержание образования путем обеспечения устойчивого инновационного развития системы непрерывного образования в школе
· Создать условия, обеспечивающие личностный рост всех субъектов образовательного процесса
· Обеспечить благоприятный психологический климат и здоровьесберегающее образовательное пространство

	Сроки выполнения 
	2010-2015 годы

	Исполнители
	Муниципальное образовательное учреждение Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1

	Источники финансирования
	Бюджетные и внебюджетные средства

	Ожидаемые результаты в ходе реализации программы
	· Благоприятные условия и психологически комфортная среда для участников образовательного процесса

· Повышение эффективности образовательного процесса, качества образования и уровня воспитанности школьников

· Наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся, родителей, общества, государства образовательным процессом школы
· Сформированность положительного отношения к происходящим в школе изменениям со стороны учащихся, родителей, общественных организаций

· Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда
· Внедрение и дальнейшее совершенствование предпрофильного и профильного обучения 2 и 3 ступени при сохранении его качественной определенности и практической направленности

	Система организации управления и контроля за ходом реализации программы 
	Реализацию программы осуществляет МОУ Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1 во взаимодействии с Отделом образования Администрации Лукояновского муниципального района, НИРО г. Н.Новгорода. Контроль реализации программы осуществляет Совет школы

	
	Программа принята решением педагогического совета (протокол № 2 от 15 сентября 2010 года) и утверждена Советом школы (протокол № 2 от 10.09 2010 года) 


РАЗДЕЛ II. Аналитико-прогностическое обоснование программы.
Изменяющиеся социально-экономические условия развития общества определили характер современной педагогической системы, особенностью которой является самостоятельность в осмыслении и создании педагогического опыта, ориентация субъектов деятельности на творческий поиск.

Работа, проводимая коллективом школы в ходе создания и реализации предыдущей программы «Становление и развитие личности школьника в образовательном процессе» наряду с созданием модели образовательного учреждения, которую можно назвать массовой, комплексной, адаптивной, личностно-ориентированной общеобразовательной школой, позволила сформировать и определенную модель выпускника школы.

Первые две составляющие (массовая и комплексная) модели ОУ были в целом реализованы, хотя полностью исключить их из структуры и содержания ОУ нельзя. Две последующие (адаптивная и личностно-ориентированная) находятся  в стадии разработки и систематизации опыта.

Разработка новой программы «Школа развития и успеха» вызвана необходимостью интегрированного, органичного продолжения реализации основных положений модернизации ОУ на основе анализа состояния и прогноза тенденций изменения как внешних, так и внутренних факторов, влияющих на жизнеспособность и жизнеутверждение учащихся нашей школы.
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы.
Анализ ситуации в российской массовой школе позволяет сделать вывод о том, что основные проблемы, мешающие становлению успешной личности в «новой школе», сохраняются на протяжении ряда лет. Учителя стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития:

· между достаточно высоким профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворенностью результатами профессиональной деятельности;

· между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения;

· между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе;

· между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников;

· между программами начальной, основной и средней школы;

· между потребностью учащихся школы в профильной специализации выпускных классов и малой их наполняемостью;

· между недостаточно высокими показателями здоровья, эмоционального состояния детей и морализаторским подходом в преподавании и воспитании;

· между высокой интеллектуальной, физической, эмоциональной нагрузкой учителей и недостаточным стимулированием их труда;

· между высоким уровнем притязаний к школе и недостаточной материальной базой и др.

И еще следует указать на один немаловажный фактор, сдерживающий процесс развития. Традиционная школа непрерывно приспосабливает учеников к школе, а не школу к ученику. Нам не следует более выступать только в роли поставщиков информации, которая зачастую так и остается невостребованной. Вместо этого мы обязаны облегчить учащимся процесс образования, т.е. должны осуществлять поиск технологий, которые помогут ученику самостоятельно добывать необходимые знания. 

В совокупности с выше указанным нельзя не учитывать и конкретные как положительные и отрицательные особенности непосредственного окружения школы, которые прямо или косвенно будут влиять на образовательную систему, и требовать поиска новых путей развития ОУ. 

В условиях новых экономических и социальных отношений, сложившейся демографической ситуации в стране и микрорайоне существующие средне-специальные учебные заведения составляют конкуренцию школе на рынке образования.

2.2. Анализ физического состояния детей.
Стало неопровержимым фактом то, что на протяжении ряда лет основной контингент учащихся школы подвержен различным заболеваниям. Это вызвано многими причинами: нестабильностью социально – экономического положения семей, их фактическим и социальным распадом; расширением образовательных функций школы и в связи с этим введение новых предметов, и, следовательно, возрастанием учебных нагрузок. Анализ физического состояния детей первоклассников фиксирует наличие хронических заболеваний, слабое физическое развитие, нарушение осанки, зрения, недостаточности массы тела. Есть дети с рассеянным вниманием, недоразвитой функцией организма, нарушением памяти. В связи с этим перед школой стоит сверхважная задача - не только сохранить здоровье, но и улучшить его.

Общие данные по заболеваемости учащихся.
	№
	Кол-во уч-ся, состоящих на учете с заболеваниями
	2008
	2009
	2010

	1.
	Глазные заболевания
	99
	116
	118

	2.
	Бронхиальная астма
	26
	34
	34

	3.
	Заболевания ЖКТ
	65
	51
	47

	4.
	Заболевания МВП
	11
	10
	12

	5.
	Аллергические заболевания
	22
	21
	22

	6.
	Сколиоз 
	15
	17
	18

	7.
	Функциональные заболевания нервной системы
	46
	64
	51

	8.
	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	39
	57
	33


Данные таблицы свидетельствуют о наличии стабильности числа болеющих детей. Это является результатом оздоровительной работы школы, которая ведется по разным направлениям в том числе:

· санитарно-просветительная работа (встречи с врачами-специалистами и работниками школы, собеседования с родителями, наглядность);

· профилактические прививки;

· оказание неотложной доврачебной помощи;

· выявление и направление больных детей в поликлинику с различными заболеваниями;

· ежегодная диспансеризация школьников.

Анализ результатов спортивных достижений учащихся позволяет сказать о хорошо поставленной работе по физическому воспитанию. По итогам районной спартакиады школа ежегодно занимает первое место и является победителем и призером в зональных и областных соревнованиях по различным видам спорта. 
По состоянию здоровья относится  к основной группе – 67,5%, к подготовительной физкультурной группе – 26%, к специальной медицинской группе – 6,5% школьников. 

В настоящее время в школе произведена замена освещения, что значительно снизило глазные заболевания. Приобретена новая разно уровневая мебель во всех классах, что привело к снижению заболевания сколиозом. Хотя и удалось стабилизировать состояние здоровья детей, останавливаться на достигнутом нельзя. В связи с этим разработана целевая программа «Здоровье», которая находится в стадии реализации. 
2.3. Характеристика требований социума к образовательным услугам школы.
В связи с изменениями социального заказа на образование возрастают требования социума к образовательным услугам.
К модели школы:

· Школа должна быть массовой (принимаются все дети, проживающие в данном микрорайоне, а также дети из других микрорайонов и сел района при наличии свободных мест).

· Комплексной (реализует разные образовательные программы, обеспечивающие учащимся базовое общее среднее (полное) образование, а также профильное, углубленное. Предоставляет определенный перечень образовательных услуг; частично является учреждением дошкольного и дополнительного образования).

· Адаптивной (школа равных возможностей. Школа со смешенным контингентом учащихся, где учатся одаренные дети и обычные, а также нуждающиеся в коррекционно – развивающем обучении. Это школа, способная максимально адаптироваться и учить, по возможности гибко реагируя на социокультурные изменения среды).

· Личностно – ориентированной (школа, ориентированная на личность ребенка и ищущая пути, как наилучшим образом удовлетворить познавательные потребности растущего человека, как решить проблемы развития и поддержки ребенка). Школа - гарант качества обучения и воспитания.
· Школа – культурный и духовный центр, который оказывает влияние на сознание не только своих учеников, но и ближайшего социума.
· Школа развития и успеха, которая доверяет ребенку, поддерживает его стремления к самоутверждению и успеху.

К содержанию образования:

· Изменение содержания образования при одновременном сохранении базового ядра: переход на профильное обучение, от информации как предмета запоминания к школе мышления, действия и развития индивидуальности.
· Дифференциация и мобильность.
· Научность, доступность, целесообразность, системность в потоке всеобщей культуры, общечеловеческих ценностей, достижений науки и техники, опыта, предполагающего максимальное расширение творческого потенциала личности как субъекта культурно – исторического процесса.

К технологиям обучения:

· Технологии, обеспечивающие личностно – ориентированное образование, развитие способностей, формирование свободной, физически здоровой, творчески мыслящей, уверенной в успехе личности, обладающей прочными базовыми знаниями, умением применять их в практической деятельности.

К результатам образования:

· Обеспечение стандартов образования на всех ступенях обучения;
· Профильное, углубленное изучение выбранных учащимися предметов и курсов;
· Развитие и образование одаренных детей в соответствии с их возможностями;
· Формирование успешной личности ученика, соответствующей модели выпускника школы.

К работающим педагогам:

· Высокий профессионализм;

· Знание психолого-физиологических особенностей учащихся;

· Способность к рефлексии;

· Соответствие образу состоявшегося в жизни человека;

· Высоко развитые нравственные, коммуникативные качества, мобильность.

2.4. Анализ достижений школы, ее потенциал с точки зрения развития.
МОУ Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1 – школа с 75-летним стажем, со сложившимися традициями и достижениями в области учебно-воспитательного процесса.

С 2005 по 2010 годы школа функционировала в режиме развития согласно разработанной программе «Становление и развитие личности школьника в образовательном процессе». В настоящее время образовательное учреждение имеет статус опорной школы и является лидером в районе по многим направлениям жизнедеятельности. В течение последних лет школа претерпела ряд изменений в различных сферах деятельности и достигла положительных результатов: 

Произошло объединение начальной и первой школ в единый коллектив;
·  Капитально отремонтировано здание № 2;
· Приобретена в полном объеме регулируемая школьная мебель;

· Школа перешла на профильное обучение в старших классах на основе личных индивидуальных планов; 
· Увеличилось количество участников областных олимпиад.
2.4.1. Продуктивность деятельности школы. Она складывается из трех основных показателей:

· Кадровый состав;

· Научно-методическое обеспечение;

· Материально-техническая база.

Благодаря плодотворной работе администрации по созданию условий для реализации педагогического потенциала, профессиональный уровень учителей значительно повысился: 
42,3% учителей имеют высшую квалификационную категорию, 50% - первую, без категории – 7,7%. 

Возросла заинтересованность учителей в результатах своего труда. Перестроились структурно и содержательно ШМО, открылись экспериментальные площадки: муниципального уровня – «Использование новых технологий и форм деятельности для повышения эффективности преподавания истории» и регионального уровня – «Развитие универсальных учебных действий учащихся на предметном содержании в условиях школы – лаборатории». Школа является опорной базой для проведения семинаров, заседаний РМО, консультаций, конкурсов, смотров, соревнований и прохождения педагогической практики студентами Лукояновского педагогического колледжа. В 2008 году ОУ стало победителем областного конкурса, объявленного Правительством Нижегородской области, и получило право на обучение населения Лукояновского района основам информационных технологий. Руководила проектом «Я – электронный гражданин» учитель информатики нашей школы Мартемьянова Г.В. Из числа обучившихся 21 преподаватель в данное время активно используют информационные технологии в своей деятельности. Многие учителя обобщили свой опыт и готовы к его распространению. 
На новом качественном уровне находится аналитическая деятельность педагогов, которая стала инструментом для  профессионального роста и качества обучения. Изменилась система работы по предупреждению неуспеваемости учащихся. Появились учителя-исследователи, которые вовлекают в эту работу учащихся. Результаты их деятельности опубликованы в научных журналах. Кочетова Е.В., кандидат педагогических наук. 
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4. Изучение повести Ю.Трофимова «Обмен» в 10 классе средней школы //Материалы VI областной научно-практической конференции. – Н.Новгород: НИРО. – 0,3 п.л. 
Педагоги принимали участие в проведении международных научно-практических конференций «Профилактика несвободы» в Москве (2004) и   «Право на детство: профилактика насилия над детьми» в Нижнем Новгороде (октябрь 2007); «Литературное образование и духовно-нравственное развитие личности» (ХVII Голубковские чтения, Москва, 2009 г.); 16-18 ноября 2010г. участие в Приволжском Учительском форуме (г.Пенза); 23 ноября – 2 декабря 2010 г. участие в Международном образовательном проекте и во «Всероссийской филологической школе», которые проходили  на базе Академии образования взрослых «Ларккулла» в Финляндии (г.Карис).

5.  Значительная часть руководителей районных методических объединений являются учителя нашей школы. Среди членов коллектива явно выражен интерес к инновационной деятельности. Творчески работающих учителей поддерживают коллеги, администрация, ими гордятся. Продуктивные идеи педагогического коллектива становятся достоянием района, города, области. 
За время реализации предыдущей программы были апробированы и внедрены коллегами в школе программы Ресурсного центра «Детство без насилия и жестокости», «Мой защищенный мир».

Два года подряд учителя школы были победителями районных конкурсов «Учитель года» /учитель начальных классов Кирсанова Л.В., учитель русского языка и литературы Галкина И.А./. В 2009 -10 учебном году три учителя школы принимали активное участие в конкурсе молодых специалистов «Педагогический дебют».
Закономерным является и высокий уровень обученности учащихся за последние три года.

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по учебным годам.
	Год
	Число уч-ся на конец года
	Успеваемость
	Качество знаний
	Число второгод
ников
	Количество медалей

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	
	Золо

тых
	Серебряных

	2004/2005
	661
	658
	99,5
	371
	56,1
	3
	2
	7

	2005/2006
	628
	626
	99,7
	352
	56,1
	2
	3
	4

	2006/2007
	612
	610
	99,7
	345
	56,4
	2
	3
	3

	2007/2008
	567
	566
	99,8
	321
	56,7
	1
	2
	6

	2008/2009
	512
	510
	99,6
	290
	56,8
	2
	1
	6

	2009/2010
	624
	622
	99,4
	356
	57,1
	2
	0
	1


Мониторинг показателей свидетельствует о росте или стабилизации степени обученности учащихся, т.е. данные показатели можно оценивать положительно, т.к. они вполне соответствуют качественному составу учащихся, уровню их развития и возможностям ОУ, что подтверждается исследованиями психолога. Большим шагом вперед является разработанная и действующая в школе  система  ученического самоуправления – Совет старшеклассников «Собеседник».

Научно-методическое обеспечение сопровождает преподавание всех предметов. Используются альтернативные программы и учебники, включенные в перечень Министерства образования. В творческих папках учителей, руководителей ШМО, школьной библиотеке, компьютерных классах сосредоточены и систематизированы печатные, аудио-, видеоматериалы, информация на электронных носителях. В целом научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса составляет  более 90 %. Сложнее с оборудованием целевых кабинетов, но и они укомплектовываются необходимым в рамках Федеральной целевой программы развитие образования. В настоящее время полностью укомплектованы кабинеты информатики, физики, химии, биологии, что позволяет обеспечить выполнение практической части программы на высоком уровне. Существенно улучшилась материально-техническая база школы. 

Таким образом, продуктивность деятельности школы за 2008-2010 годы достаточно высока, ОУ находится в стадии развития и функционирует в заданном режиме по достижению поставленных задач.
2.4.2. Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.

С учетом  государственного подхода к образованию администрация школы четко видит стратегическую линию развития ОУ. Главная цель школьного управления - реализация педагогического творчества учителя и раскрытие потенциала развития учащихся. Администрация положительно влияет на учебно-воспитательный потенциал, демонстрируя при этом свою компетентность и отношение к делу.

Директор школы, адекватно ситуации, выбирает методы коллегиального или единоначального управления, предусматривает последствия своих управленческих решений. 

В ходе реализации первой программы отмечается положительная динамика количества управленческих решений, принимаемых коллегиально, то есть прослеживается переход от авторитарной системы управления к авторитарно – демократической.

Администрация стала чаще делегировать полномочия руководителям ШМО и опытным учителям с целью контроля образовательного процесса. Нормой школы стало проведение на высоком организационном, научно-педагогическом и практическом уровне педагогических советов, психолого – педагогических семинаров, практикумов, методических советов. 
Органы школьного самоуправления также играют немаловажную роль: практически все стороны ученической жизни регламентируются ими. Ярким примером соуправления являются заседания Совета профилактики, работа секторов. Родительский комитет участвует в принятии управленческих решений в рамках своей компетентности.

Таким образом, из выше сказанного следует:

· Управленческая команда школы рефлексивно оценивает свою деятельность, изучая с этой целью мнение подчиненных и заинтересованных сторон;

· Наблюдается коренное изменение межличностного взаимодействия учащихся со взрослыми в сторону установления делового партнерства;

· Прослеживается процесс реорганизации управления в плане усиления коллегиальной ответственности за результаты педагогического труда;

· Общественность, родительские комитеты являются соуправляющей структурой в школьной жизни;

· Мониторинг результатов деятельности педагогического коллектива, администрации, органов ученического самоуправления, общественности, родителей является системным и открытым, что полностью соответствует принципам единоначалия и демократичности уклада школьной жизни.
2.4.3. Позитивное отношение родителей, выпускников и общественности к школе. 

МОУ Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1 исторически занимает ведущее место среди школ Лукояновского района. Сложившиеся традиции, качество учебно-воспитательного процесса, педагогическое мастерство, использование инновационных технологий, разработка авторских программ, участие в научно-экспериментальных проектах и др. формируют позитивное отношение родителей, выпускников и общественности к школе.

Достижения педагогического и ученического коллективов не раз отмечались на различных уровнях: ежегодно школа отмечается районным отделом образования как одна из лучших школ и получает наивысшие показатели в  рейтинге  среди ОУ района. Стали традиционными Дни открытого письма, «Родительские субботы», Конференции матерей, вечера встреч с выпускниками разных поколений. Многие из них принимают участие в жизни школы. 36,7% педагогического коллектива являются ее выпускниками.  Учащиеся нашей школы постоянные победители районных и участники областных предметных олимпиад. Более половины медалистов района – выпускники нашей школы, которые успешно продолжают обучение в ВУЗах области и за ее пределами. Активное сотрудничество с внешкольными учреждениями города, ВУЗами и техникумами области также свидетельствует о возрастающем престиже школы в сфере образовательных услуг, ее перспективности.
На сегодняшний день Лукояновская СОШ № 1 не единственная школа в городе, но по-прежнему родители микрорайона, близлежащих сел приводят детей в эту школу, что говорит об авторитете учреждения в образовательной сфере района. Следует отметить инициативу родителей, их заинтересованность в жизнедеятельности школы: они организовывают экскурсионные поездки, помогают в организации текущего ремонта, приобретении необходимого материально-технического оборудования в классах, в проведении внеклассных мероприятий, выпускных вечеров и т.д.

Таким образом, данная информация свидетельствует о высоком потенциале школы с точки зрения развития образовательного пространства.
2.4.4. Совершенствование безопасных условий жизнедеятельности в школе.

Безопасность школы – это условия сохранения жизни и здоровья обучающихся, сотрудников, а также материальных ценностей образовательного учреждения от возможных несчастных случаев. Приоритетность обеспечения безопасности школы очевидна, она является одной из важнейших составляющих государственной политики в области образования и должна подкрепляться надежной финансовой и материально-технической базой.

Система безопасности школы представляет собой совокупность методов и технических средств, реализующих мероприятия, направленные на объект возможной опасности с целью ее снижения, на объект защиты с целью повышения его безопасности. 
В школе отработана система мероприятий, способствующих закреплению знаний обучающихся через курс предмета ОБЖ и через проведение объектовых тренировок на случай чрезвычайных ситуаций. В здании школы установлена «тревожная кнопка» с выходом на военизированную охрану, организовано круглосуточное дежурство.
В настоящее время разработан план, целью которого является обеспечение безопасности обучающихся и  сотрудников школы во время учебной и внеурочной деятельности, включающий в себя систему охраны со стороны органов внутренних дел.

2.5. Анализ проблем в образовательном процессе, их причин и возможных путей их решения.
Анализ учебно-воспитательного процесса в школе выявил ряд проблем, которые носят объективный и субъективный характер, частично связанный с общими проблемами образования, требующий для своего решения существенных преобразований ОУ, на что и рассчитана программа развития.
Проблемы, сдерживающие процесс развития школы:

· Недостаточная материальная база ряда учебных кабинетов, библиотеки, медицинских пунктов; 
· Ограниченность возможностей реабилитационных структур внутри сложившейся системы обучения и воспитания;

· Недостаточные подготовленность части педагогического коллектива к инновационным процессам и использование современных методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху;
· Недостаточная предпрофильная подготовка учащихся к профильному обучению на третьей ступени школы.
Краткая характеристика путей решения проблем, стоящих перед школой.

1. Четкое определение целей и задач, максимально сориентированных на возможности школьного коллектива педагогов, учащихся и их родителей.

2. Конкретное планирование деятельности школьного коллектива (перспективное, годовое, месячное, недельное) с привлечением всех участников образовательного процесса.

3. Систематический мониторинг результативности учебно-воспитательного процесса и своевременное принятие регулирующих и координирующих мер.

4. Совершенствование работы методической службы.

5. Внедрение в учебно-воспитательный процесс нового содержания в соответствии с программой развития школы, сохранение норм системы образования.

6. Более активное освоение ИКТ школьным коллективом. 

Раздел III. Основная идея инновационного развития школы.
В настоящее время экономических и политических реформ в России востребована социально-компетентная личность, умеющая работать в команде и массовых сообществах, способная использовать разнообразную информацию на планетарном уровне, имеющая развитое критическое мышление, личность, уверенная в достижении успеха, который базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных навыках и стремлении к непрерывному самосовершенствованию. Для этого используемые традиционные формы и технологии в образовательном учреждении уже не достаточно эффективны, поэтому необходимо более активное внедрение и обновление инновационных процессов в жизнедеятельность школы.

Ориентируясь на запросы общества подготовки современного выпускника, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях; развиваются способности, и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию, не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся, поскольку здоровье человека во многом определяет его успешность в жизни. 

В основу разработки программы развития нашей школы положены, прежде всего, идеи личностно-ориентированного и развивающего обучения и опыт следующих научных школ и педагогических систем и концепций: 

· Педагогика сотрудничества;
· Воспитание ребенка как человека культуры Ростовских ученых под ред. Е.В. Бондаревской;

· Системное построение процесса воспитания В.А. Караковского, Н.Л. Селивановой, Л.И. Новиковой;
· Воспитание на основе потребностей человека В.П. Сазонова;

· Системный подход, предусматривающий объединение индивидуального воспитания, воспитание в коллективе и самовоспитание в единый процесс А.И. Кочетова и Н.Н. Верницкого;
· Развитие личности ребенка в процессе общения с искусством Л.М. Ванюшкиной, Л.Ю. Копылова;
· Предупреждение насилия над детьми - Нижегородского Ресурсного Центра «Детство без насилия и жестокости»;
· Профилактика аддиктивного поведения в условиях школы Б.И. Хасан и др.;

· Система В.Г. Маранцмана, ориентированная на решении нравственных проблем в процессе обучения;
· Методика интегрированного обучения Н.Ф. Виноградовой;
· Обучение языку на коммуникативной основе Л.Ф. Климановой.
В основу определения перспектив развития нашей школы положена следующая идея:

Разработка и освоение новых образовательных технологий для создания условий формирования компетентной, мобильной, конкурентно-способной, уверенной  в достижении успеха личности, готовой к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности.

Раздел IV. Цель и задачи программы.
Формирование у обучающихся готовности к ответственному выбору дальнейшего жизненного пути с целью успешного самоопределения и самореализации. 

Для достижения поставленной цели развития школы необходимо решить следующие основные задачи:

· Обновить структуру, содержание образования путем обеспечения устойчивого инновационного развития системы непрерывного образования в школе; 
· Создать условия, обеспечивающие личностный рост всех субъектов образовательного процесса;
· Обеспечить благоприятный психологический климат и здоровьесберегающее образовательное пространство.

Определяя данные задачи, мы исходим из того, что они:

· Реально выполнимы;

· В большинстве своем обеспечены ресурсами;

· Конкретны;

· Являются достаточно гибкими, что означает возможность их трансформации в процессе выполнения данной программы.

Первоочередными мерами по выполнению задач, поставленных в программе развития школы, являются:

· Широкое внедрение в образовательный процесс личностно – ориентированных,  информационно – коммуникативных и инновационных педагогических технологий;

· Расширение сети дополнительного образования детей в школе;

· Использование здоровье сберегающих и здоровье формирующих технологий в управлении, обучении и воспитании.
Раздел V. Концептуальный проект развития образовательного учреждения.
В системе воспитания важное место занимает образ выпускника современной школы. В ряде работ ученых и практиков (Ш.А. Амонашвили, В.А. Караковский, С.Л. Соловейчик, Н.Е Щуркова и др.) уже вырисовывается обобщенная модель выпускника школы, отвечающая потребностям современного общества. Она включает в себя следующие качества личности: 

· Гуманизм; 

· Развитый интеллект; 

· Высокий уровень самосознания; 

· Способность к самоопределению и самоанализу, самостоятельности, творчеству; 

· Высокий уровень общей культуры, интеллигентность.
Педагоги, работая с личностью ребенка, должны стремиться как можно глубже понять его, осмыслить особенности ученика и, главное, выделить его достоинства, умения, стремления, ценности, социально-значимые отношения, мечты, цели, созидательные потребности и постараться, используя психолого-педагогические методы, развить любые, самые малые ростки успеха.
Таким образом, программа развития школы направлена на становление выпускника как компетентной, социально-интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности. Школе необходимо развить у выпускника коммуникативные навыки, стремление к непрерывному образованию, самосовершенствованию и сформировать уверенность в достижении успеха в жизни.
Ориентируясь на такую модель выпускника, школа должна строить свою деятельность на основе реализации следующих принципов:

· Принцип гуманизации - один из основополагающих принципов, так как основным смыслом педагогического процесса должно стать развитие каждого ученика в результате поиска путей и средств, направленных на формирование личности ребенка.

· Принцип индивидуализации будет реализовываться через введение технологий личностно-ориентированного образования. Предполагает выстраивание индивидуальной траектории обучения в рамках каждой темы, курса, цикла и т.д. с опорой на зону ближайшего развития каждого ученика.

· Принцип целостности образования будет реализовываться через сбалансированность отраслей знаний в содержании образования, через единство процессов образования и воспитания.

· Принцип демократичности предполагает взаимодействие, сотрудничество, организацию совместной деятельности всех участников педагогического процесса (учителей, учеников, родителей, руководителей). Участие в управлении школы общественных органов Школьного совета, родительских комитетов, органов ученического самоуправления.

· Принцип деятельности предполагает осуществление обучения и воспитания через деятельность. Ребенок не готовится в школе к будущей жизни, он уже живет реальной, сегодняшней жизнью и ему нужна интересная, отвечающая его потребностям и особенностям деятельность: игровая, трудовая, досуговая, творческая и т.д.
· Принцип творчества и успеха позволяет определять и развивать индивидуальные особенности учащихся. Благодаря творчеству ребенок выявляет свои способности, узнает о «сильных» сторонах своей личности. Достижение успеха в том или ином виде деятельности способствует формированию позитивной Я - концепции личности учащихся, стимулирует осуществление ребенком дальнейшей работы по самосовершенствованию и самостроительству своего «Я».
Раздел VI. Содержание образовательного процесса различных его моделей, стратегия и тактика развития.
Направление 1. Изменения в содержании и технологиях образовательного процесса.

Цель. Совершенствование образовательного процесса, направленного на личностный рост ученика, его позитивное отношение к школе и активное участие в общественной и профессиональной деятельности в процессе обучения и после окончания школы

	Задачи
	Деятельность по реализации поставленных задач

	Обновление содержания школьного образования
	· Апробация и внедрение новых УМК

· Определение профилей, содержания предметов базового и профильного уровней

· Разработка системы элективных курсов

· Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК и в профильных классах

	Внедрение инновационных образовательных технологий
	· Расширение зоны использования проблемного обучения
· Использование технологий развивающего обучения

· Апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях профильного обучения

· Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса на всех ступенях обучения

· Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования в старшем звене школы

	Создание системы предпрофильной подготовки
	· Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей

· Разработка механизмов комплектования профильных классов

· Разработка критериев отбора выпускников основной школы в профильные классы с привлечением специалистов по профессиональной ориентации.
· Создание программы психолого-педагогического сопровождения в предпрофильных классах

	Создание гибкой системы профильного обучения на третьей ступени школы
	· Создание программы психолого-педагогического сопровождения в профильных классах

· Установление связей с другими образовательными учреждениями с целью обмена опытом работы

· Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников системы профильной подготовки и оценивания учебных достижений учащихся

	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс
	· Эффективное использование сети Интернет в образовательном процессе

· Совершенствование web-сайта школы

· Создание электронной версии школьной газеты

· Информационное взаимодействие с другими образовательными учреждениями

	Организация дополнительных образовательных услуг для населения города и района
	· Организация курсов «Я электронный гражданин»
· Организация и проведение дошкольной подготовки будущих первоклассников


Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех участников образовательного процесса.
Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетенции педагогов.
	Задачи
	Деятельность по реализации поставленных задач

	Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	· Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей

· Организация стажировок и курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности

· Проведение в рамках школьных методических объединений разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем профильной школы

· Работа педагогов над темами самообразования

· Проведение обучения учителей основам компьютерной грамотности

	Совершенствование научно-методической службы школы
	· Совершенствование системы внутри школьного контроля

· Активизация работы «Школы молодого учителя»

· Организация «Школы повышения мастерства»

· Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита

· Обмен опытом работы через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий

· Проведение внутришкольных конкурсов учителей и участие в конкурсе «Учитель года»

· Расширение сети наставничества

· Формирование банка педагогических, методических и научно-исследовательских разработок учителей

	Организация научно-педагогического сопровождения учителя
	· Организация постоянно действующего семинара «Методологические основы экспериментальной работы в школе»

· Повышение компетентности педагогов в процессе включения в экспериментальную работу

· Создание проблемных творческих групп учителей

	Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	· Консультирование по вопросам диагностики и мониторинга в различных аспектах профессиональной деятельности педагогов

· Информирование педагогов о результатах проводимых исследований

· Повышение профессионального методического уровня педагога-психолога школы через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программы исследований

· Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолого-педагогического сопровождения участников экспериментальной деятельности

· Организация и проведение совместно с членами педагогического коллектива комплексного мониторинга воздействия всех инноваций в школе на здоровье, психофизиологические показатели, психолого-педагогические характеристики обучающихся

· Оказание помощи педагогам в организации оптимальных условий для обучения и воспитания школьников с особыми образовательными потребностями и учащихся, оставшихся без попечения родителей

· Консультирование и оказание помощи учителям в организации взаимодействия между учениками в ходе учебного процесса и в период проведения досуга

· Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса

· Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности

	Внедрение современных образовательных технологий
	· Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения

· Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством вариативных программ, учебников, технологий

· Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика

	Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	· Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества

· Усиление гуманитарной направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру

· Повышение воспитательного потенциала обучения

	Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху
	· Предоставление учащимся возможностей для участия в общественных и творческих объединениях

· Реализация воспитательной программы «Становление и развитие успешной личности школьника»

· Проведение заседания педагогического совета школы и цикла семинаров по проблеме «Методы формирования мотивации достижений школьников», создание банка идей по развитию у учащихся мотивации к успеху

· Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними

· Совершенствование методов оценивания достижений учащихся школы

· Приобщение школьников к научно-исследовательской деятельности через создание системы предметных кружков

· Воспитание потребности в самообразовании, овладение новыми способами деятельности

· Подготовка выпускников к активному поведению на рынке труда

· Обеспечение участия школьников в научно-практических конференциях, олимпиадах, смотрах, конкурсах на районном, областном и федеральном уровнях

	Развитие внеурочной деятельности школьников
	· Проведение традиционных совместных коллективных творческих дел и мероприятий

· Организация досуговой деятельности

· Расширение сети дополнительного образования и внеурочной деятельности

	Развитие ученического самоуправления
	· Развитие деятельности Совета старшеклассников «Собеседник»

· Реализация программы развития «Мы вместе»

· Привлечение Совета старшеклассников к работе в Совете школы

· Активизация деятельности детского объединения «Орленок»

	Повышение эффективности сотрудничества субъектов социального партнерства
	· Совершенствование работы Совета школы

· Активное участие в мероприятиях Центра занятости, совершенствование форм профориентационной работы

· Формирование информационной базы о потребностях рынка труда и образовательных услуг

· Формирование информационной базы о выпускниках школы

· Организация сотрудничества с учреждениями высшего, среднего и начального профессионального образования района и области

· Проведение комплекса мероприятий с детскими дошкольными учреждениями по обеспечению преемственности дошкольного и школьного образования

· Обеспечение связи со СМИ, регулярные публикации о делах, проблемах и успехах работы школы


Направление 3. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и их позитивная адаптация, социализации и интеграции в современном быстро меняющемся обществе.
	Задачи
	Деятельность по реализации поставленных задач

	Создание факультета медико - психолого- социально-педагогических знаний
	· Реализация целевой программы «Здоровье», «Детство без насилия и жестокости», «Мой защищенный мир»

· Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации физического и психического здоровья учащихся

· Повышение информированности и технологической грамотности всех субъектов образовательного процесса в вопросах здоровьесбережения

	Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	· Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения

· Организация мониторинга состояния здоровья школьников

	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе
	· Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами в жизни школьников

· Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов

· Реализация целевой программы «Подросток»

	Разработка технологий медико-психолого- социально –педагогического сопровождения учащихся
	· Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей

· Создание благоприятного психологического климата в школе

· Выявление условий, отрицательно сказывающихся на здоровье школьников, нахождение путей их преодоления


Раздел VII. Критерии результативности.
	Критерии
	Показатели
	Методики изучения

	Самоактуализированность
личности выпускника
	· Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей
· Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности
· Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения
· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях
· Обладание способностью к рефлексии
	Методика «Ситуация выбора» Л.В. Байбородовой

Краткий тест творческого мышления П. Торренса (фигурная форма), тетрадь достижений учащихся
Опросник субъектного отношения ученика к деятельности, самому себе и окружающим
Метод незаконченного  предложения

Экспертные анкеты Центра Психологических исследований Минобр РФ

Методика диагностики личностного роста учащихся П.В. Степанова, Д.В. Григорьева, И.В. Кулешова

	Удовлетворенность педагогов, учащихся и родителей жизнедея-тельностью в образовательном учреждении
	· Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями трудовой деятельности, взаимоотношения в школьном сообществе 

· Комфортность, защищенность личности учащегося, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в школе
· Удовлетворенность родителей результатами обучения и воспитания своего ребенка, его положением в школьном коллективе
	Методика Е.Н. Степанова «Изучение удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении»
Методика А. А. Андреева «Изучение удовлетворенности учащихся школьной жизнью»
Методика Е.Н Степанова «Изучение удовлетворенности родителей работой образовательного учреждения»

	Уровень воспитанности учеников школы степень проявления толерантности
	· Степень проявления толерантности
	Методика С.М. Петровой.
Тест Н. Е. Щурковой «Размышляем о жизненном опыте»

	Уровень психофизического развития школьников
	· Состояние здоровья учащихся
· Адаптация

· Уровень тревожности

· Эмоциональное состояние, настроение, защищенность
· Травматизм

· Участие учащихся, педагогов образовательного учреждения в спортивных смотрах и соревнованиях 
· Состояние психологического климата школы, стиль отношений в ней, самочувствие ребенка, его социальная и психологическая защищенность, комфорт, положительный интеллектуальный и эмоциональный фон, степень доверия, взаимоуважения, сотрудничество всех членов школьного общества
	Методика статистического анализа 

Методика изучения личности с целью выявления уровня социальной адаптированности М.И. Рожкова

Методика статистического анализа
Методика для изучения социализированности личности М.И. Рожкова


	Конкурентоспособность учебного заведения
	· Усвоение учащимися образовательной программы
· Поступление выпускников школы в высшие учебные заведения
· Участие учащихся, педагогов образовательного учреждения в смотрах, конкурсах, соревнованиях
· Отсев учащихся в другие учебные заведения 
· Репутация (имидж) образовательного учреждения
	Методика статистического анализа 

 


В перспективе развития педагогический коллектив школы считает целесообразным и необходимым выработку такой системы оценивания результативности образовательного процесса, которая была бы связана с поиском неких глубинных оснований для оценки личности воспитанника, когда характеризуются не поступки, а внутренний мир, отношения, установки.

Над выработкой эффективной методологии и адекватного инструментария мониторинга сформированности у школьников перечисленных выше качеств личности еще предстоит работать педагогическому коллективу школы при консультативной и практической поддержке ученых-психологов.

Раздел VIII. Ресурсы (финансовые, материально-технические, кадровые, программно-методические, информационные).
	Финансовое 
обеспечение 
программы


	· Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг)

	Материально-техническое обеспечение программы
	· Строительство здания новой школы

· Использование оснащенных кабинетов: химии, биологии, физики, ОИВТ, русского языка и литературы
· Оснащение кабинетов: ОБЖ, математики, русского языка и литературы

· Модернизация школьных столовых

	Кадровое обеспечение программы
	· Осуществление курсовой подготовки и переподготовки педагогов
· Совершенствование научно-методической службы школы

· Организация научно-педагогического сопровождения учителя

· Организация научно-психологического сопровождения деятельности педагога

	Программно-методическое обеспечение программы
	· Наличие УМК у каждого педагога

· Разработка творческих лабораторий
· Внедрение новых технологий, инноваций

· Использование альтернативных методик, программ, учебников

	Информационное обеспечение программы
	· Расширение локальной информационной сети
· Развитие информационно-управленческой системы (внедрение управленческих баз данных)
· Создание банка данных электронных образовательных ресурсов


Раздел IХ. Совершенствование структуры управления.
Структура управления ориентирована на создание такой системы управления, которая позволит осуществить основные цели и направления концепции и стратегического плана развития. Для этого необходимо перейти на иной подход к управлению, когда на первый план выходят такие функции: 

1) Информационно-аналитическая

2) Мотивационно-целевая;
3) Планово-прогностическая;
4) Организационно-исполнительская;
5) Контрольно-диагностическая;
6) Регулятивно-коррекционная.
Переход к новой управленческой системе, соответствующей концепции и программе развития школы – главная цель, вытекающая из основных ценностных ориентиров на «восстановление» уверенности школьников в своих возможностях, ведущих к успеху. Достижение этой цели возможно при переходе управления в режим само и соуправления и при формировании системы опережающего управления.
	Переход к новой управленческой системе, соответствующей
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	1. Переход внутришкольного управления в режим самоуправления и соуправления
	2. Формирование системы опережающего управления



	1. Создание диагностической системы по отслеживанию изменений в мотивационной сфере
	2. Разработка программы работы с различными группами педагогов на основе диагностики
	3. Создание условий для развития детской общественной организации
	4. Создание системы повышения квалификации кадров управленческого процесса



	Обеспечение психологической готовности:

а) школьных управленцев;

б) педагогов, учащихся, родителей к деятельности в режиме само и соуправления
	Обеспечение технологической готовности:

школьных управленцев к деятельности в условиях новой управленческой системы




1. Создание диагностической системы по отслеживанию изменений в мотивационной сфере предполагает:

· Выделение показателей, которые положены в основе диагностики;

· Определение направлений диагностики: ориентация на позитивное восприятие личности ученика,  стремление изучать, использовать в педагогической деятельности личностно-ориентированные технологии и методики, выработку рекомендаций по каждому из направлений с выделением групп   педагогов.
2. Разработка программы с различными группами педагогов на основе диагностики предполагает:

· Выделение групп по степени психологической готовности;  педагогического профессионализма;

· На основе рекомендаций выработка форм и методов работы с каждой группой;

· Выделение критериев оценки результативности работы с отдельными группами;

· Определение мест «демонстрации успеха» для каждой из групп, системы стимулирования педагогов.
3. Создание условий для развития детской общественной организации предполагает:

· Создание системы информированности педагогов об инновациях во   внеурочной воспитательной системе;
· Определение показателей деятельности классных руководителей по созданию и развитию классных общественных организаций, по участию  в общешкольных делах, создание системы стимулирования классных руководителей;

· Психологические тренинги и методические семинары классных руководителей на основе рекомендаций по итогам диагностики;

· Развитие системы детского само и соуправления;

· Обучение учащихся «искусству управления» через имеющиеся  внешкольные структуры.
4. Создание системы повышения квалификации кадров - участников управленческого процесса в школе предполагает:

· Диагностику управленцев по определению уровня психологической и технологической готовности действовать в новой управленческой  ситуации;

· Выделение на основе диагностики форм и мест повышения квалификации;

· Психологические тренинги, направленные на формирование стиля управления;

· Создание системы стимулирования участников управленческого процесса.

Какие условия имеются, какие предстоит создавать для реализации целей и задач управляющей структуры?

	Имеющиеся условия
	Условия, которые необходимо создавать для реализации программы

	1) Имеется диагностика, определяющая степень включенности в решение задач, поставленных в стратегическом плане развития школы (например, диагностика профессионально-педагогической установки учителей)

2) Созданы условия для обеспечения технологической готовности педагогов с определением мест повышения квалификации и мест «демонстрации успеха»
3) Созданы условия для вовлечения учащихся в систему внутришкольного управления 
	1) Создавать адекватную систему стимулирования
2) Выявить уровень профессиональной компетентности управленцев, их способность действовать в условиях соуправления. Создавать условия для самореализации управленческих способностей участников внутришкольного управления

3) Создать информационные системы, позволяющие осуществлять разрабатываемые управленческие проекты


Отдельная группа условий связана с выработкой показателей результативности, критериев оценки результатов управляющей структуры. То есть речь идет о мониторинге, позволяющем отследить, оценить, скорректировать деятельность в рамках управляющей программы. За основу можно взять группы показателей управленческой деятельности, предложенные М.Поташником, А.Моисеевым, В. Зверевой.

Качество и эффективность управления можно отследить на основе таких параметров как влияние управленческой системы на мотивацию педагогов, учащихся, оптимальность управленческих решений, уровень психологической комфортности  и состояние физического и психического здоровья участников образовательного процесса, результаты аттестации управленческих и педагогических кадров.

Данные группы показателей недостаточны, так как не позволяют определить, носит ли управление опережающий характер, является ли оно по сути рефлексивным. Поэтому разработка параметров отслеживания данных показателей является необходимым условием, которое предстоит создавать для реализации управляющей структуры.

Раздел Х. Ожидаемые результаты.
· Благоприятные условия и психологически комфортная среда для всех участников образовательного процесса; 

· Повышение эффективности образовательного процесса, качества образования и уровня воспитанности школьников;
· Наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся, родителей, общества, государства образовательным процессом школы;
· Сформированность положительного отношения к происходящим в школе изменениям со стороны учащихся, родителей, общественных организаций;
· Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;
· Внедрение и дальнейшее совершенствование предпрофильного и профильного обучения второй и третьей ступени при сохранении его качественной определенности и практической направленности;
· Обеспечение преемственности на всех уровнях образования на основе альтернативных программ и современных тенденций развития учебно – воспитательного процесса;

· Эффективный механизм доступности качественного образования – внедрение современных информационных образовательных технологий,  использование новых образовательных ресурсов, интерактивных классов, медиапроекторов.
Раздел ХI. Система контроля за выполнением основных разделов программы.
Реализацию программы осуществляет МОУ Лукояновская средняя общеобразовательная школа № 1 во взаимодействии с отделом образования Администрации Лукояновского муниципального района, НИРО г. Н.Новгорода. Контроль реализации программы осуществляет Совет школы.
Критериально-диагностический аппарат разработан авторами Программы для оценки состояния и результативности функционирования образовательного процесса школы в режиме развития. Школа работает по критериям и индикаторам, предложенным Лизинским В.М., Михайловым В.А. и Морозовой Н.А..
Показателями успешности функционирования всего комплекса педагогических воздействий могут служить следующие факторы:
· Системность жизнедеятельности школы: соответствие содержания, объема, и характера учебно-воспитательной работы  возможностям и условиям школы; разумное размещение во времени и в пространстве всех целенаправленных педагогических воздействий; скоординированность всех школьных обучающих и воспитательных мероприятий,  их педагогическая целесообразность, необходимость и достаточность, согласованность планов и действий всех коллективов, организаций и объединений, работающих в школе; связь учебной и внеурочной деятельности школьников и учителей; четкий ритм и разумная организация школьной жизни.

· Сформированность базовых знаний о целостной картине мира, их воспитывающий и развивающий характер, соответствие получаемых знаний трем главным характеристикам:

· глубина знаний – понимание сущности предметов или явлений, приближенность к истине, способность мыслить, понимать, делать выводы;
· прочность знаний предполагает их быстрое и точное воспроизведение в необходимой ситуации;
· разнообразие знаний – это широкая сформированность,  степень владения не только программным, но и дополнительным материалом в соответствии с интересами, запросами и направленностью личности.

· Наличие разделяемого и принимаемого как взрослыми, так и детьми целостного образа собственной школы, представления о ее прошлом, настоящем и будущем, ее место в окружающем мире, ее специфических особенностях; 

· Наличие единых требований в школьном коллективе, сплоченность школы «по вертикали», устойчивые межвозрастные связи и общение. Педагогическая часть коллектива  представляет собой союз единомышленников, способных к реальному самоанализу и творчеству. В ученической среде высоко развито коллективное самосознание «чувство школы». Школьный коллектив живет по выработанным им самим законам, правилам, традициям;
· Дифференцированность обучающих и воспитательных воздействий, возможность концентрации педагогических усилий в крупные организационные формы (КТД, праздники, тематические программы, проекты, конференции и т.д.). Событийный характер в организации жизнедеятельности школьного коллектива (детей и взрослых);
· Степень приближенности образовательного процесса к поставленным целям, реализация педагогической концепции, лежащей в основе образовательной деятельности школы;
· Возможность самопроявления, самоутверждения и самореализации каждого в различных формах жизнедеятельности школьного коллектива;
· Состояние психологического климата школы, стиль взаимоотношений в ней, самочувствие ребенка, его социальная и психологическая защищенность, комфорт, положительный интеллектуальный и эмоциональный фон, степень доверия, взаимоуважения, сотрудничество всех членов школьного общества;
· Педагогически целесообразная организация внутренней среды образовательного учреждения – предметно-эстетической, пространственной, информационной; использование воспитательных возможностей внешней среды (природной, социальной, архитектурной);
· Формирование здорового образа жизни учебного заведения, в котором преобладают позитивные ценности;
· Уровень воспитанности учеников школы, степень проявления толерантности.

В перспективе развития педагогический коллектив школы считает целесообразным и необходимым выработку такой системы оценивания результативности образовательного процесса, которая была бы связана с поиском неких глубинных оснований для оценки личности воспитанника, когда характеризуются не поступки, а внутренний мир, отношения, установки.

К числу качеств внутренне свободного, здорового, успешного человека, способного к саморазвитию и самоактуальности, целесообразно отнести:

· Самопринятие личности (подтверждение перед собой уникальности и ответственности собственного бытия), гармония и согласие внутренних «образов Я»;

· Способность к рефлексии, умение оценивать свои чувства и владеть ими, выбирать поведение, управлять собой;

· Знание себя, своих психофизических особенностей: реакций, влечений, привязанностей, способностей, темперамента, а в итоге  –  особенностей характера, стиля и тактики собственной жизни;

· Признание и принятие окружающей среды, бытия других, внешнего «образа мира»; позитивное мироощущение (уверенность в том, что окружающий мир целесообразен, гармоничен, гуманен);

· Способность к пониманию, сочувствию, состраданию, сопереживанию;

· Чувство собственного достоинства, самоуважение, устойчивая положительная «Я - концепция»;

· Активность, поиск новых способов отношений с другими, нацеленность на преодоление жизненных проблем, оптимизм, стрессоустойчивость, стремление к достижению намеченных целей;

· Признание и готовность к поиску целей жизни, идеалов, высших надличностных ценностей и смыслов;

· Эмоциональная и интеллектуальная независимость, готовность к самостоятельному жизненному выбору;

· Включенность в настоящее, в реальность, способность радоваться проявлениями жизни и быть счастливым.

Этапы и сроки реализации программы.
1 этап – 2010 год – определение новой миссии школы, её стратегических целей и задач, 

проведение работ, связанных с разработкой моделей развития образования по отдельным направлениям;
2 этап – 2011 - 2014 год – модернизация материальной инфраструктуры;
методическое, кадровое, информационное обеспечение механизма программы, 

апробация различных направлений профильного образования;
3 этап – 2015 год – подведение итогов реализации программы развития,

обобщение и распространение опыта, выявление проблемных зон, коррекция и подготовка новой программы развития школы.
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